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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบุคคลภาคร ัฐเพื ่อจ ูงใจให ผ ู ม ีความร ู ความสามารถอยางแทจร ิงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม            
ของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ    
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ        
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหร ือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ      
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบ ัต ิราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตย                
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี     
โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ตองกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผ ู นำหร ือผ ู บร ิหารองคการต าง ๆ ต องมีความตื ่นต ัวและ                     
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน           
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพื ่อใหข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ     
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง         
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

    ๒.๑ หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
    ๒.๓ หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
    ๒.๔ หลักสูตรดานการบริหาร              
    ๒.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

     ๓.๑ การปฐมนิเทศ  
     ๓.๒ การฝกอบรม  
     ๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
     ๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
     ๓.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
     ๓.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล และ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนนุสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเง ินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแก สภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง  

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องคกร ซึ ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี ้ยังบอกไดวาองคกรมี           
แรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู         
มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     
  ๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย
ภายในเปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
๕. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 

มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานทองถ่ิน 

มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสสวนรวม 

- ระเบ ียบกฎหมายเปลี ่ยนแปลง
บอยครั ้งเกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเน่ือง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซ ักซ อม ไม ม ีความช ัดเจน ขาด
แนวทางในการดำเนินการท่ีถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- สามารถเปดกรอบอัตรากำลังตาม
ภาระงานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 

-  บ ุ ค ล า ก ร ม ี ค ว า ม รู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวนตำบล
หนองจะบก สามารถให
งบประมาณในการเขารับ
การพัฒนาทันตอเวลา 

 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที ่  เคร ื ่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและท่ีตั้งทำใหไมสามารถ
ทำงานไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 

องคการบริหารสวนตำบล
หนองจะบก ได ม ี การ     
ตั้ งงบประมาณสำหรับ
การส  ง เสร ิมค ุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บ ุ คล ากรหลากหล าย
ประ เภท  หลากหลาย
ตำแหน  ง  หลากหลาย
คุณวุฒิ และประสบการณ
ทำใหไมเข าใจในระบบ
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม
เทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงานเปนทีมและ
สามัคคีกันรับฟงความคิดเห็นซึ ่งกัน
และกันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี
จิตสาธารณะ 
-บ ุคลากรน ับถ ือศาสนาเด ี ยว กัน 
สะดวกตอการดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

กรอบโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลขนาดสามัญ 
 
 
 

กองชาง 
    (นักบริหารงานชางระดับตน) 
1.งานธุรการ 
2.งานกอสราง 
3.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.งานผังเมือง 
5.งานประสานสาธารณูประโภค 
6.งานขออนุญาต 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
๑.งานบริหารทั่วไป 
๒.งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
๓.งานการเจาหนาที ่
๔.งานนิติการ 
๕.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7.งานประชาสัมพันธ 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับตน) 
1.งานธุรการ 
2.งานการเงินและบัญช ี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
4.งานทะเบียนทรัพยสิน และพัสดุ 
5.งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี

กองการศึกษา ศาสนา                 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษาระดับตน) 
๑.งานบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษา 
๒.งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
๓.งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
๔.งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ) 

กองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตรระดับตน) 

 1  งานสงเสริมการเกษตร 
 2  งานสงเสริมปศุสัตว 
3.  งานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอมระดับตน) 
๑.งานบริหารทั่วไป 
2.งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
3.งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.งานควบคุมโรคและจัดการ
ส่ิงแวดลอม 
5.งานรักษาความสะอาด 
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2.๖ กรอบอัตรากำลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
แผนอัตรากำลัง  ๓  ป   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

(20-3-00-1101-001) 
รองปลัดองคกาบริหารสวนตำบล 

 
1 1 1 1 - - - 

 

(นักบริหารงานทองถ่ิน)  ระดับตน         
(20-3-00-1101-002)         
สำนักปลัด         
พนักงานสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

(นักบริหารงานท่ัวไป)  ระดับตน         

(20-3-01-2101-001) 
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับตน 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน 
(20-3-01-2101-002) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
(20-3-01-3103-001) 
นิติกรชำนาญการพิเศษ 
(20-3-01-3105-001) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
(20-3-01-3102-001) 
นักจัดการท่ัวไปชำนาญการ 
(20-3-01-3101-001) 
นักพัฒนาชุมขนชำนาญการ 
20-3-01-3801-001) 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
(20-3-01-3801-002) 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
(20-3-01-3801-003) 
นักประชาสัมพันธชำนาญการ 
(20-3-01-3301-001) 
เจาพนักงานปองกันฯชำนาญงาน 
(20-3-01-4805-001) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
(20-3-01-4101-001) 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
ลูกจางประจำ 
นักการ 
พนักงานจางตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

 
1 
 

4 
1 
1 
- 
 

3 
- 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
- 
 

-1 
-1 
-1 
+1 
 
- 

+3 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

 
ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

 

ยุบเลิก 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 

 
กำหนดเพ่ิม 

กองคลัง         

พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

(20-3-04-2102-001) 
หัวหนาฝายการเงิน  
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(20-3-04-2102-002) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

(20-3-04-3201-001) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก 
(20-3-04-3203-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4201-001)         
นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-3204-001)         
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4204-001)         
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4101-003)         
ลูกจางประจำ         
เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป   
คนงานท่ัวไป 

3 
- 

3 
1 

3 
1 

3 
1 

- 
+1 

- - วาง 1 
 

กำหนดเพ่ิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
กองชาง 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง)  ระดับตน 
(20-3-05-2103-001) 
หัวหนาฝายออกแบบและควบคมุอาคาร  
(นักบริหารงานชาง)  ระดับตน 
 (20-3-05-2103-002) 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
(20-3-05-4701-001) 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
(20-3-05-4701-002) 
นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน 
(20-3-01-4702-001) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
(20-3-05-4101-002) 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน 
(20-3-05-4706-001) 
วิศวกรโยธา ปก/ชก 
(20-3-05-3701-001) 
สถาปนิก ปก/ชก 
(20-3-05-3702-001) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 
 

1 
1 
 

6 
- 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 

+1 
 
 
- 
- 
 
- 

+4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 
 
 
 

 
กำหนดเพ่ิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารสุข) ระดับตน 
(20-3-06-2104-001) 
หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารสุข) ระดับตน 
(20-3-06-2104-002) 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ 
(20-3-06-3606-001) 
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
(20-3-06-3101002) 
ลูกจางประจำ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป (คนงานประจำรถขยะ) 
คนงานท่ัวไป (คนงานประจำรถขยะ) 
คนงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
- 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 

วาง 2 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 
(20-3-08-2107-001) 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 
(20-3-08-2107-002) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
(20-3-08-3803-001) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
(20-3-08-4201-002) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
ผูชวยครูผูชวย 
ผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

+1 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
กองสงเสริมการเกษตร 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน 
(20-3-14-2109-001) 
หัวหนาฝายสงเสริมการเกษตร  
(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน 
(20-3-14-2109-002) 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
(20-3-14-3401-001) 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
หนวยตรวจสอบภายใน 
พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(20-3-12-3205-001) 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 

รวมท้ังสิ้น 84 94 94 94 +13/-3 - -  
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 5 19 10 1 35 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจางประจำ - 3 - 1 - - 4 
พนักงานจาง 7 9 4 10 - - 30 

รวม 7 12 9 30 10 1 69 
คิดเปนรอยละ 10.15 17.39 13.05 43.47 14.49 1.45 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานการเกษตร 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักประชาสัมพันธ 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นิติกร 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5) นายชางเขียนแบบ 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ
เฉล่ีย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

  

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 2 2 57.50 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 2 1 3 8 51 

วิชาการ - - - 1 6 3 3 2 15 47.33 

ท่ัวไป - - - 1 1 6 1 1 10 47 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

ลูกจาง - - - - - 1 1 2 4 55.75 

พนักงานจาง - - 4 10 6 7 2 1 30 41.50 

รวม - - 4 12 15 19 8 11 69 100 

คิดเปนรอยละ 0 0 5.79 17.40 21.74 27.54 11.59 15.94 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เม ืองพ ัทยา) ท ี ่ม ีผลต อการบร ิหารงานบ ุคคล ซ ึ ่ งจะเป นเคร ื ่องม ือว ิ เคราะห การวางแผนล ว งหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง - - - - 
๒ นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 1 - - 1 
3 นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน - - - - 
4 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน - - - - 
5 นักบริหารงานชาง ระดับตน - - - - 
6 นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน - - - - 
7 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน - - - - 
8 นักบริหารงานการเกษตร  ระดับตน - - - - 
9 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 

10 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
11 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
12 นักประชาสัมพันธ - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นิติกร - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
16 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
17 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
18 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
19 นักวิชาการศึกษา - - - - 
20 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
21 นักวิชาการเกษตร - - - - 
22 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
23 เจาพนักงานการเงินและบญัช ี - - - - 
24 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
25 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
26 นายชางเขียนแบบ - - - - 
27 นายชางโยธา 1 - - 1 
28 นายชางไฟฟา - - - - 

รวม 2 - - 2 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นองคการบริหารสวน

ตำบลหนองจะบก  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองได รับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน   

พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื ่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและ           
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน    
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที ่ดี     
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง

กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกต ใช ในองคการบร ิหารส วนตำบล หรือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง  
ท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา      



19 

 

  

มาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้น ๆ  

 (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี        
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที ่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก    
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากร
เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนง       
มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน     
ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)   
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน ก.
อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน      การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ   
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงาน 
สวนตำบล และพนักงานจาง  มีหนาที ่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหาร

สวนตำบล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริม
เสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นางแสงอรุณ  จรัสแสงไพบูลย ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

2 นางชนัดดา   เพ็ชรการณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

35 ป  หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด          
3 นางสาวสุดใจ  เปล่ียนพล หัวหนาสำนัก 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 33 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - -  

4 นางปุริมปรัชญ  ทศไกร หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร 

18 ป 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

5 นางรัชนิลักษณ  ชัยราช นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

6 นายศักด์ิชาย  กตบุญวงศ นิติกร ขก.  
พิเศษ 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 3  เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นางสาวจุราภรณ  ฝอยทอง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน - +1 - -  
8 นางดลพรรณ  หมวดคำ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
9 นางภาวิณี  ใหมคามิ นักพัฒนาชุมชน ชก. วิศกรรมศาตรบัณฑิต 11 ป 11 เดือน - +1 - -  

10 นางจุฑาทิย  เดชศิริ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 14 ป 6 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
11 นางสาวรุงกานต  ไกรฤกษ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 3 เดือน - +1    
12 นางสาวจันทรจิรา โถมกระโทก นักประชาสัมพันธ ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
17 ป 5 เดือน หลักสูตรประชาสัมพันธ - - -  

13 พ.อ.อ.นวัสภคม มงคลธนะนันต เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       
สาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

14 นางสาวจุรีภรณ  ฤทธิ์จันอัด เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 10 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง          

15 นางรวีภรณ  มูลจัด  หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานคลัง) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 21 ป หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
ระดับตน 

- - -  

16 นางสาวณัฐนันท  รติวัจนโณทัย นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- - -  

17 นางสาวจีราวรรณ  พินิจชัย นักวิชาการพัสดุ ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - - -  
18 นางสุนทรี  วรสาย เจาพนักงานธุรการ ปง. คอมพิวเตอรธุรกิจ 8 ป 5 เดือน - +1 - -  
19 นางวัชรี  ศิริโชติ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บริหารธุรกิจ 11 ป 3 เดือน - +1 - -  
20 นางวิลาวัลย  นวนจันทร เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน - +1 - -  

 กองชาง         
21 นายธันยธนัช  แสงจันทร ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน เทคโนโลยีบัณฑิต 27 ป หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

22 นายกิตติ  จิตรสุข นายชางเขียนแบบ ปง. ชางกอสราง 18 ป 8 เดือน - +1 - -  
23 นางธนานันต  จันหลอด เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป 7 เดือน - +1 - -  
24 นายศุภกร  สำเนียงใหม นายชางโยธา ชง. วิศวกรรมสาสตรบัณฑิต 42 ป 5 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - -  
25 นายฉัตรชัย  สิทธิโชติ นายชางโยธา ปง. ชางโยธา 14 ป - +1 - -  
26 นายประเสริฐศักด์ิ  รองในเมือง นายชางไฟฟา ปง. ชางไฟฟา 9 ป - +1 - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม         
27 นางศุภสรา  คงเสถียรพงษ ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน สาธารสุขศาสตมหาบัณฑิต 21 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข - - -  

28 นางบัวทอง  โมรินทร หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 41 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข - - -  

29 นางสาวศิริพร  ภูมิสนิท นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
30 สิบเอกทรงวุฒิ  หงษไทย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
31 วาที่ร.ต.อำไพ  มุงคุณพรม ผูอำนวยกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานกองการศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

32 นางเกษมศรี  จิตรสุข นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสงเสริมการเกษตร         

33 นางสาวจุฬาวัลย  พึ่งภพ ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร 

- - -  

34 นางสาวจารุวรรณ อังคณาวิศัลย นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 9 ป - +1 - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน         

35 นางกัญญาณัฐ  ตนสีนนท นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 17 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 “มุงพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี

จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทำงาน 
4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอย างต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบล 

๔.๓ คานิยม 

“บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปล่ียนแปลง ใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล เพ่ือให
บุคลากรเปนมืออาชีพ” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 

ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม ในการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรในองคกร

ทุกระดับมีความรู 

มี ค ว ามส าม ารถ       

มี ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ มี

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัต ิงาน

ต า ม เ ก ณ ฑ  ท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เทศข าราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ ่นบรรจุ

ใหม  

ร อยละของบุคลากร   

ท ี ่ผ านการฝ กอบรม

หล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ

ข  า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถ่ิน

บรรจ ุ ใหม   (ร อยละ 

๑๐๐)  

๑ 

 

1 ๑ ๑๕,000 ๑๕,000 ๑5,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝ กอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรบุคลากร 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

หลักสูตรชางโยธา 

หลักสูตรชางเขียนแบบ 

หลักสูตรชางไฟฟา 

รอยละของบุคลากร

ท ี ่ ผ  า น ฝ  ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

50,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 65,000 65,000 65,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ขององคกรมีความรู มี

ท ั ก ษ ะ ส ม ร ร ถ น ะ           

ท ี ่ เ หมาะสมก ับการ

ปฏิบัติงานและพรอมรับ

การเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 

 

 

35 35 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 12,000 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 

 

 

20 20 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

 กรมสงเสริมฯ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 57 57 57 362,000 362,000 362,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

3 3 ๓๐,000 

 

๓๐,000 

 

 

๓๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และมีการจ ัดทำคู ม ือการ

ใหบริการประชาชน (๑คูมือ/ 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 43 43 43 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมเสริมสราง

ค ุณธรรม จร ิยธรรม ให แก

ผ ู  บร ิ หาร สมาช ิ กสภาฯ 

ขาราชการและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการขององคการ

บริหารสวนตำบล (รอยละ 

๘๐) 

79 

 

79 79 ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 

 

๔๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

อบต.หนองจะบก 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

1 ) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

79 79 79 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

  

อบต.หนองจะบก 

รวม 158 158 158 ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 3 3 3 65,000 65,000 65,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
57 57 57 362,000 362,000 362,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4๓ 4๓ 4๓ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

158 158 158 ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐  

รวม 261 261 261 817,000 817,000 817,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม

บทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหนาท ี ่สร างสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให  เ กิด 

การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ี
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้  การออกคำส ั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช ื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน

และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองได   

รอยละ ๘๐) 
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผ านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ผ  านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกการบริหารสวนตำบล สามารถปรับเปลี ่ยน       

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

จังหวัดนครราชสีมา  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี        

ความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย  

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสม

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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