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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบุคคลภาคร ัฐเพื ่อจ ูงใจให ผ ู ม ีความร ู ความสามารถอยางแทจร ิงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม            
ของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ    
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ        
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหร ือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ      
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบ ัต ิราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตย                
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี     
โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ตองกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผ ู นำหร ือผ ู บร ิหารองคการต าง ๆ ต องมีความตื ่นต ัวและ                     
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน           
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพื ่อใหข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ     
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง         
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

    ๒.๑ หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
    ๒.๓ หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
    ๒.๔ หลักสูตรดานการบริหาร              
    ๒.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

     ๓.๑ การปฐมนิเทศ  
     ๓.๒ การฝกอบรม  
     ๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
     ๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
     ๓.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
     ๓.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล และ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนนุสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเง ินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแก สภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง  

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องคกร ซึ ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี ้ยังบอกไดวาองคกรมี           
แรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู         
มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     
  ๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย
ภายในเปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
๕. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 

มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานทองถ่ิน 

มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสสวนรวม 

- ระเบ ียบกฎหมายเปลี ่ยนแปลง
บอยครั ้งเกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเน่ือง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซ ักซ อม ไม ม ีความช ัดเจน ขาด
แนวทางในการดำเนินการท่ีถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- สามารถเปดกรอบอัตรากำลังตาม
ภาระงานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 

-  บ ุ ค ล า ก ร ม ี ค ว า ม รู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวนตำบล
หนองจะบก สามารถให
งบประมาณในการเขารับ
การพัฒนาทันตอเวลา 

 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที ่  เคร ื ่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและท่ีตั้งทำใหไมสามารถ
ทำงานไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจำกัด T 

องคการบริหารสวนตำบล
หนองจะบก ได ม ี การ     
ตั้ งงบประมาณสำหรับ
การส  ง เสร ิมค ุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บ ุ คล ากรหลากหล าย
ประ เภท  หลากหลาย
ตำแหน  ง  หลากหลาย
คุณวุฒิ และประสบการณ
ทำใหไมเข าใจในระบบ
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม
เทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงานเปนทีมและ
สามัคคีกันรับฟงความคิดเห็นซึ ่งกัน
และกันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี
จิตสาธารณะ 
-บ ุคลากรน ับถ ือศาสนาเด ี ยว กัน 
สะดวกตอการดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

กรอบโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลขนาดสามัญ 
 
 
 

กองชาง 
    (นักบริหารงานชางระดับตน) 
1.งานธุรการ 
2.งานกอสราง 
3.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.งานผังเมือง 
5.งานประสานสาธารณูประโภค 
6.งานขออนุญาต 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
๑.งานบริหารทั่วไป 
๒.งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
๓.งานการเจาหนาที ่
๔.งานนิติการ 
๕.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7.งานประชาสัมพันธ 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับตน) 
1.งานธุรการ 
2.งานการเงินและบัญช ี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
4.งานทะเบียนทรัพยสิน และพัสดุ 
5.งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี

กองการศึกษา ศาสนา                 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษาระดับตน) 
๑.งานบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษา 
๒.งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
๓.งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
๔.งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ) 

กองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตรระดับตน) 

 1  งานสงเสริมการเกษตร 
 2  งานสงเสริมปศุสัตว 
3.  งานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอมระดับตน) 
๑.งานบริหารทั่วไป 
2.งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
3.งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.งานควบคุมโรคและจัดการ
ส่ิงแวดลอม 
5.งานรักษาความสะอาด 
 



10 

 

  

2.๖ กรอบอัตรากำลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
แผนอัตรากำลัง  ๓  ป   ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

(20-3-00-1101-001) 
รองปลัดองคกาบริหารสวนตำบล 

 
1 1 1 1 - - - 

 

(นักบริหารงานทองถ่ิน)  ระดับตน         
(20-3-00-1101-002)         
สำนักปลัด         
พนักงานสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

(นักบริหารงานท่ัวไป)  ระดับตน         

(20-3-01-2101-001) 
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับตน 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน 
(20-3-01-2101-002) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
(20-3-01-3103-001) 
นิติกรชำนาญการพิเศษ 
(20-3-01-3105-001) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
(20-3-01-3102-001) 
นักจัดการท่ัวไปชำนาญการ 
(20-3-01-3101-001) 
นักพัฒนาชุมขนชำนาญการ 
20-3-01-3801-001) 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
(20-3-01-3801-002) 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
(20-3-01-3801-003) 
นักประชาสัมพันธชำนาญการ 
(20-3-01-3301-001) 
เจาพนักงานปองกันฯชำนาญงาน 
(20-3-01-4805-001) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
(20-3-01-4101-001) 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
ลูกจางประจำ 
นักการ 
พนักงานจางตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

 
1 
 

4 
1 
1 
- 
 

3 
- 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
1 
 

3 
- 
- 
1 
 

3 
3 

 
- 
 

-1 
-1 
-1 
+1 
 
- 

+3 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

 
ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

 

ยุบเลิก 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 

 
กำหนดเพ่ิม 

กองคลัง         

พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

(20-3-04-2102-001) 
หัวหนาฝายการเงิน  
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(20-3-04-2102-002) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

(20-3-04-3201-001) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก 
(20-3-04-3203-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4201-001)         
นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-3204-001)         
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4204-001)         
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
(20-3-04-4101-003)         
ลูกจางประจำ         
เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป   
คนงานท่ัวไป 

3 
- 

3 
1 

3 
1 

3 
1 

- 
+1 

- - วาง 1 
 

กำหนดเพ่ิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
กองชาง 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง)  ระดับตน 
(20-3-05-2103-001) 
หัวหนาฝายออกแบบและควบคมุอาคาร  
(นักบริหารงานชาง)  ระดับตน 
 (20-3-05-2103-002) 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
(20-3-05-4701-001) 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
(20-3-05-4701-002) 
นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน 
(20-3-01-4702-001) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
(20-3-05-4101-002) 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน 
(20-3-05-4706-001) 
วิศวกรโยธา ปก/ชก 
(20-3-05-3701-001) 
สถาปนิก ปก/ชก 
(20-3-05-3702-001) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 
 

1 
1 
 

6 
- 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

6 
4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 

+1 
 
 
- 
- 
 
- 

+4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 

กำหนดเพ่ิม 

 
 
 
 
 

 
กำหนดเพ่ิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารสุข) ระดับตน 
(20-3-06-2104-001) 
หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารสุข) ระดับตน 
(20-3-06-2104-002) 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ 
(20-3-06-3606-001) 
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
(20-3-06-3101002) 
ลูกจางประจำ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป (คนงานประจำรถขยะ) 
คนงานท่ัวไป (คนงานประจำรถขยะ) 
คนงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
- 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 

2 
 

7 
1 
4 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 

วาง 2 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 
(20-3-08-2107-001) 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 
(20-3-08-2107-002) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
(20-3-08-3803-001) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
(20-3-08-4201-002) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
ผูชวยครูผูชวย 
ผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
 

4 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

+1 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี 
คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  3  ป 
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
กองสงเสริมการเกษตร 
พนักงานสวนตำบล 
ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน 
(20-3-14-2109-001) 
หัวหนาฝายสงเสริมการเกษตร  
(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน 
(20-3-14-2109-002) 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
(20-3-14-3401-001) 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
หนวยตรวจสอบภายใน 
พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(20-3-12-3205-001) 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 

รวมท้ังสิ้น 84 94 94 94 +13/-3 - -  
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 5 19 10 1 35 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจางประจำ - 3 - 1 - - 4 
พนักงานจาง 7 9 4 10 - - 30 

รวม 7 12 9 30 10 1 69 
คิดเปนรอยละ 10.15 17.39 13.05 43.47 14.49 1.45 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานการเกษตร 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักประชาสัมพันธ 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นิติกร 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5) นายชางเขียนแบบ 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ
เฉล่ีย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

  

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 2 2 57.50 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 2 1 3 8 51 

วิชาการ - - - 1 6 3 3 2 15 47.33 

ท่ัวไป - - - 1 1 6 1 1 10 47 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

ลูกจาง - - - - - 1 1 2 4 55.75 

พนักงานจาง - - 4 10 6 7 2 1 30 41.50 

รวม - - 4 12 15 19 8 11 69 100 

คิดเปนรอยละ 0 0 5.79 17.40 21.74 27.54 11.59 15.94 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เม ืองพ ัทยา) ท ี ่ม ีผลต อการบร ิหารงานบ ุคคล ซ ึ ่ งจะเป นเคร ื ่องม ือว ิ เคราะห การวางแผนล ว งหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง - - - - 
๒ นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 1 - - 1 
3 นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน - - - - 
4 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน - - - - 
5 นักบริหารงานชาง ระดับตน - - - - 
6 นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน - - - - 
7 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน - - - - 
8 นักบริหารงานการเกษตร  ระดับตน - - - - 
9 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 

10 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
11 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
12 นักประชาสัมพันธ - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นิติกร - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
16 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
17 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
18 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
19 นักวิชาการศึกษา - - - - 
20 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
21 นักวิชาการเกษตร - - - - 
22 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
23 เจาพนักงานการเงินและบญัช ี - - - - 
24 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
25 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
26 นายชางเขียนแบบ - - - - 
27 นายชางโยธา 1 - - 1 
28 นายชางไฟฟา - - - - 

รวม 2 - - 2 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นองคการบริหารสวน

ตำบลหนองจะบก  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองได รับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน   

พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื ่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและ           
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน    
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที ่ดี     
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง

กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกต ใช ในองคการบร ิหารส วนตำบล หรือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง  
ท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา      
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มาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้น ๆ  

 (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี        
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที ่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก    
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากร
เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนง       
มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน     
ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)   
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน ก.
อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน      การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ   
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงาน 
สวนตำบล และพนักงานจาง  มีหนาที ่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหาร

สวนตำบล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริม
เสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นางแสงอรุณ  จรัสแสงไพบูลย ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

2 นางชนัดดา   เพ็ชรการณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

35 ป  หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด          
3 นางสาวสุดใจ  เปล่ียนพล หัวหนาสำนัก 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 33 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - -  

4 นางปุริมปรัชญ  ทศไกร หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร 

18 ป 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

5 นางรัชนิลักษณ  ชัยราช นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

6 นายศักด์ิชาย  กตบุญวงศ นิติกร ขก.  
พิเศษ 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 3  เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นางสาวจุราภรณ  ฝอยทอง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน - +1 - -  
8 นางดลพรรณ  หมวดคำ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
9 นางภาวิณี  ใหมคามิ นักพัฒนาชุมชน ชก. วิศกรรมศาตรบัณฑิต 11 ป 11 เดือน - +1 - -  

10 นางจุฑาทิย  เดชศิริ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 14 ป 6 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
11 นางสาวรุงกานต  ไกรฤกษ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 3 เดือน - +1    
12 นางสาวจันทรจิรา โถมกระโทก นักประชาสัมพันธ ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
17 ป 5 เดือน หลักสูตรประชาสัมพันธ - - -  

13 พ.อ.อ.นวัสภคม มงคลธนะนันต เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       
สาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

14 นางสาวจุรีภรณ  ฤทธิ์จันอัด เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 10 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง          

15 นางรวีภรณ  มูลจัด  หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานคลัง) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 21 ป หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
ระดับตน 

- - -  

16 นางสาวณัฐนันท  รติวัจนโณทัย นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- - -  

17 นางสาวจีราวรรณ  พินิจชัย นักวิชาการพัสดุ ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - - -  
18 นางสุนทรี  วรสาย เจาพนักงานธุรการ ปง. คอมพิวเตอรธุรกิจ 8 ป 5 เดือน - +1 - -  
19 นางวัชรี  ศิริโชติ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บริหารธุรกิจ 11 ป 3 เดือน - +1 - -  
20 นางวิลาวัลย  นวนจันทร เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน - +1 - -  

 กองชาง         
21 นายธันยธนัช  แสงจันทร ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน เทคโนโลยีบัณฑิต 27 ป หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

22 นายกิตติ  จิตรสุข นายชางเขียนแบบ ปง. ชางกอสราง 18 ป 8 เดือน - +1 - -  
23 นางธนานันต  จันหลอด เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป 7 เดือน - +1 - -  
24 นายศุภกร  สำเนียงใหม นายชางโยธา ชง. วิศวกรรมสาสตรบัณฑิต 42 ป 5 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - -  
25 นายฉัตรชัย  สิทธิโชติ นายชางโยธา ปง. ชางโยธา 14 ป - +1 - -  
26 นายประเสริฐศักด์ิ  รองในเมือง นายชางไฟฟา ปง. ชางไฟฟา 9 ป - +1 - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม         
27 นางศุภสรา  คงเสถียรพงษ ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน สาธารสุขศาสตมหาบัณฑิต 21 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข - - -  

28 นางบัวทอง  โมรินทร หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 41 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข - - -  

29 นางสาวศิริพร  ภูมิสนิท นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
30 สิบเอกทรงวุฒิ  หงษไทย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
31 วาที่ร.ต.อำไพ  มุงคุณพรม ผูอำนวยกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานกองการศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

32 นางเกษมศรี  จิตรสุข นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองสงเสริมการเกษตร         

33 นางสาวจุฬาวัลย  พึ่งภพ ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร 

- - -  

34 นางสาวจารุวรรณ อังคณาวิศัลย นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 9 ป - +1 - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน         

35 นางกัญญาณัฐ  ตนสีนนท นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 17 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 “มุงพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี

จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทำงาน 
4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอย างต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบล 

๔.๓ คานิยม 

“บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปล่ียนแปลง ใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล เพ่ือให
บุคลากรเปนมืออาชีพ” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 

ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม ในการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรในองคกร

ทุกระดับมีความรู 

มี ค ว ามส าม ารถ       

มี ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ มี

สมรรถนะ ท่ีจำเปน

ในการปฏิบัต ิงาน

ต า ม เ ก ณ ฑ  ท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เทศข าราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ ่นบรรจุ

ใหม  

ร อยละของบุคลากร   

ท ี ่ผ านการฝ กอบรม

หล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ

ข  า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถ่ิน

บรรจ ุ ใหม   (ร อยละ 

๑๐๐)  

๑ 

 

1 ๑ ๑๕,000 ๑๕,000 ๑5,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝ กอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรบุคลากร 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

หลักสูตรชางโยธา 

หลักสูตรชางเขียนแบบ 

หลักสูตรชางไฟฟา 

รอยละของบุคลากร

ท ี ่ ผ  า น ฝ  ก อ บ ร ม

หลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

50,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 65,000 65,000 65,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ขององคกรมีความรู มี

ท ั ก ษ ะ ส ม ร ร ถ น ะ           

ท ี ่ เ หมาะสมก ับการ

ปฏิบัติงานและพรอมรับ

การเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 

 

 

35 35 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 2 2 12,000 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 

 

 

20 20 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

 กรมสงเสริมฯ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 57 57 57 362,000 362,000 362,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

3 3 ๓๐,000 

 

๓๐,000 

 

 

๓๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และมีการจ ัดทำคู ม ือการ

ใหบริการประชาชน (๑คูมือ/ 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 43 43 43 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมเสริมสราง

ค ุณธรรม จร ิยธรรม ให แก

ผ ู  บร ิ หาร สมาช ิ กสภาฯ 

ขาราชการและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการขององคการ

บริหารสวนตำบล (รอยละ 

๘๐) 

79 

 

79 79 ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 

 

๔๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

อบต.หนองจะบก 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

1 ) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

79 79 79 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

  

อบต.หนองจะบก 

รวม 158 158 158 ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองจะบก 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 3 3 3 65,000 65,000 65,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
57 57 57 362,000 362,000 362,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4๓ 4๓ 4๓ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

158 158 158 ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐ ๓4๐,๐๐๐  

รวม 261 261 261 817,000 817,000 817,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม

บทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหนาท ี ่สร างสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให  เ กิด 

การเรียนรู  ใหทรัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู และพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ี
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้  การออกคำส ั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช ื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน

และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองได   

รอยละ ๘๐) 
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผ านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ผ  านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกการบริหารสวนตำบล สามารถปรับเปลี ่ยน       

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

จังหวัดนครราชสีมา  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี        

ความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย  

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสม

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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