
 

 

การประเมินความเสี่ยง 

การทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 



ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดการทุจริตระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน เพ่ือก าหนดมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐ นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์จากการรับสินบนที่ได้มา
ก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก 
ธันวาคม 2566 

 
 
 



สารบัญ 
 
หน้า 

ส่วนที่ 1 บทน า 
- หลักการและเหตุผล               1 
- วัตถุประสงค์                1 
- การวิเคราะห์ความเสี่ยง            1-3 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง            4-6 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน       7-10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 1 

บทน า 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดย
ความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร  ดังนั้น
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเส ริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก จึงให้ความส าคัญต่อการกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยมีการก าหนดนโยบายแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562  
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ที่ก าหนดขึ้นและน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ขององค์กรเพ่ือก าหนดกลยุทธ์และใช้
กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้เพ่ือให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองจะบก จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตใน
เรื่องการรับสินบน 

 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือจัดท ามาตรการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
2.2 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลต่อการเกิดการทุจริตใน

เรื่องการรับสินบน 
2.3 เพ่ือป้องกันการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก 
2.4 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยก

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
2.5 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

และประชาชนทั่วไป 
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3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกับระหว่างนโยบาย 
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในองค์กร 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินการ 

 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตภารกิจให้บริการประชาชน

อนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรพัยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

1 

2 

3 

4 

5 
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5. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1  น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องท่ีจะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นไปได้  โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
น าข้อมลูรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 
 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมา
ก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมี
ประวัติมีต านานอยู่แล้ว 

 
Unknown Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
 

เทคนิคในการะบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WORK 
SHOP 

Risk 
dentification 

Risk 
Identification 

การระดม
สมอง 

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต 

การออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบยก 
ประเด็นท่ีมี
โอกาสเกิด 

 

การสัมภาษณ์ 
เปรียบเทียบวิธี
ปฏิบัติกับองค์กร

อื่น 



 

ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า  
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการ
ด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก - ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

- เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชน
ไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัยด้านความมั่นคง 
อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน 

4 สูง - ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
- เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และ

ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
3 ปานกลาง - สร้างบรรยากาศในการท างานไม่เหมาะสม 

- เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย - สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

 

1 
น้อยมาก - สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 

ครั้ง 
 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( likelihood) กับระดับความรุนแรงของกระทบ 
(impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

 
สีแดง    

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม    
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

 
สีเหลือง    

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว    
 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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5 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(likelihood) x (impact) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลด

ความเสี่ยงทันท ี
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความ

เสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือลดความ

เสี่ยง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนในหน่วยงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนในหน่วยงาน จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ  สูงมาก  สูง  ปานกลาง และต่ า  สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับกา รปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L*I) 
1. การอนุมัติ อนุญาต

ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.
2558 

กระบวนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลงอาคาร หรือ
รื้อถอนอาคาร 

3 4 12 1. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- เผยแพร่คู่มือประชาชนเกี่ยวกับกระบวนการ

ขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคารผ่านเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ ผ่าน
บอร์ดข้อมูลข่าวสาร 

- ปิดประกาศคู่มือไว้ ณ สถานที่ที่ก าหนดให้ยื่น
ค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น จัดท า
แผ่นพัน อินโฟกราฟฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

- เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
ช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู้มาติดต่อ
ทราบ 

 
 
 

กองช่าง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L*I) 
2. การใช้อ านาจตาม

กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

จากผลการประเมิน 
ITA  
ปี 2566 ที่ผ่านมา 
พบว่าการปฏิบัติงาน/
การให้บริการการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้า
ร่วมในการด าเนินการ
ตามภารกิจของ
หน่วยงานขาด
องค์ประกอบการน าผล
ไปปฏิบัติ 

3 2 6 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบให้เพิ่มรายละเอียด
ในการน าผลแต่ละส่วนงานไปปรับปรุงพัฒนา 
รวมทั้งข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค น าไป
พัฒนาปฏิบัติ 

2. จัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือให้
ผู้บริหารได้รับทราบ และประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

3. เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมการประชุม
สภาท้องถิ่น ทั้งรูปแบบออนไลน์ หรือออฟไลน์ 
เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงรับทราบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและระยะเวลาในแต่ละภารกิจงาน
ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L*I) 
3. การบริหารงาน

บุคคล 
การมอบงานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งหน้าที่ท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง/บุคลากรใน
บางต าแหน่ง
รับผิดชอบหลายงาน 
(เนื่องจากขาดความ
ช านาญเป็นการเฉพาะ
ด้าน) 

4 3 12 1. สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด 

3. ก าชับให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามระเบียบ
และประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้สนใจ ตรวจสอบได้ 

4. ประกาศรับโอนต าแหน่งที่ขาดแคลน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L*I) 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนด TOR และ

การก าหนดราคากลาง 
การบริหารสัญญา 

3 3 9 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, 
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแล ในการจัดท า TOR 
3. ควบคุมบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุด าเนินการ

จัดท า TOR หรือจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ก าหนดแนวปฏิบัติใน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจนเพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติเดียวกัน 

4. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับสถาบันหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดขึ้น เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้และแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป 

ทุกส่วนราชการ 

หมายเหตุ  :  1.  กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพย์สินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น*** 
 


